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 پا�ش بازار 
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 �ی بازار �ویایی 
دلار بر هر  67.73به  شهریور 1شنبه  نهایتا امروز در بازار لندن در هفته گذشته با نشیب و فراز برنت شاخص نفت

تحولات نرخ این قیمت تحت تاثیر . درصد افزایش داشته است یکبشکه رسید. این قیمت نسبت به روز گذشته 
تا امروز به صورت متوسط قیمت جهانی  2025در سال  در سطح جهانی است. جابجایی سرمایهبهره در آمریکا و 

ها نی ترامپ در مسئله تعرفهبیرفتار غیرقابل پیشبت به سال قبل نشان داده است. درصد کاهش نس 10نفت 
بیشتر شدن فعالیت اقتصاد می کاهد. همچنین اصرار ائتلاف همچنان در سطح جهانی از خوش بینی نسبت به 

بالارفتن  رببه بازار نفت  19وید وبیماري ک دوره د اعضاء مسبوق بهتولی گذشته وپک پلاس بر بازگرداندن کاهشا
از جمله ایالات متحده براي پایان دادن به جنگ اوکراین  هايتمامی فعالیت تاثیر منفی دارد. مجدد قیمت نفت

ت دستجمعی رهبران اروپا و اوکراین با هور این کشور با رئیس جمهور روسیه در آلاسکا و ملاقارئیس جمملاقات 
 اوکراین تاثیري نداشته است.قف جنگ در تو در به نظر می رسد ژستی سیاسی بیشتر نبوده و ترامپ

 درصدي دهم دوو افزایش  دلار بر هر بشکه 63.66امروز صبح به قیمت  یتدینترمینفت خام وست تگزاس ا متیق
یافت که رئیس افزایش  پس از آن نفت خام این نوع قیمت. در بازار کاشینگ معامله شد نسبت به روز گذشته

این امر بر  محتمل دانست. یعنی سپتامبر در آینده نزدیککاهش نرخ بهره بین بانکی را جرومی پاول فدرال رزرو 
ل در عین حاشیل تاثیر قابل توجهی دارد. هم در بخش متعارف و هم در بخش خام و گاز طبیعی عرضه نفت 

در بخش انرژي هاي فسیلی بهره مند خواهد شد. از هزینه سرمایه گذاري ارزانتر آینده قیمت نفت خام 
تواند خود اهرمی براي بیشتر شدن تقاضا بلحاظ افزایش فعالیت روانتر در بخش نفت و گاز میگذاري سرمایه

ایالات متحده و هند در مورد وضع مالیات بر کالاهاي هندي در بدو تخاصم اقتصادي در کشورهاي مختلف باشد. 
اوت اعمال تعرفه بر  27ادامه دارد و مشاور کاخ سفید اعلام کرده است که از ورود به ایالات متحده همچنان 

 هند از روسیه است.علت دشمنی آمریکا واردات نفت خام محصولات هندي بدون شک دوبرابر خواهد شد. 
انگلیسی   2.70هاب در آمریکاي شمالی به قیمت    گاز طبیعی در هنري  ازاي هر میلیون واحد حرارتی  دلار به 

قیمت یک میلیون بی.تی.یو. از گاز طبیعی مایع داشته است.    کاهشدرصد    5که نسبت به روز گذشته    شد   فروخته
  یک دلار حدود  دلار رسید که    10.72دلار بر هر میلیون بی.تی.یو. به    11.23شده در بندر روتردام در اروپا از  

دلار  فروخته شد که   11.89شده در ساحل کره و ژاپن به قیمت  گاز طبیعی مایع  دهد.ش قیمت را نشان میکاه
   یافته  است. سنت کاهش  10دلار بر هر میلیون بی.تی.یو.   11.93با مقایسه با هفته قبل یعنی 
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 �وا�ل کا�نده ���ت

 ران یا يهامیاز بازگشت تحر يریجلوگ  يفشرده برا یپلماسید 

پا  در نزد  انی آستانه  و  اوت  تحرضرب  شدنکیماه  بازگشت  به  مربوط   ران، یا  هیعل  متحد  ملل  يها میالاجل 
روز جمعه در    رانیامور خارجه ا  ر یشدت گرفته است. وز  ییاروپا  يهاتهران و قدرت  انیم  کیپلماتیتحرکات د

 ي فور   ییوگواروپا گفت  هی اتحاد  یخارج  استیمسئول س  نیو همچن  نفرانسه و آلما  ا، یتان یخود در بر  انیبا همتا
بک» است؛  سازوکار موسوم به «اسنپ  يسازبحث درباره احتمال فعال  یتماس تلفن  ن یا  ی. محور اصلداشت

تحولات    نی ا  نهیزم  بازگرداند.  رانیا  هیرا به سرعت عل  متحد   ملل  نیشیپ  يهامیتحر  یتمام  تواند یکه م  یزمیمکان
مختلف    حو در سط  ومیاوران  يسازیو تداوم غن  یاتم   يانرژ  یالمللنیبا آژانس ب  رانیا  يهايبست در همکاربه بن

جنگ    انیدر جر  رانیبه ا  لی پس از حملات اسرائ  نی. علاوه بر اگرددیبازم   یحاتیبه آستانه تسل  کی نزد  از جمله
وگوها بر روند گفت  شتریب  ي اعتمادیب   يو فضا  همتوقف شد   زیو واشنگتن ن  رانته  م یروزه، مذاکرات مستقدوازده

اروپا  .ه استد یحاکم گرد  ر ی روشن در مس  یماه اوت گام  انیتا پا  رانیاند که اگر اهشدار دادهیی  سه کشور 
  نیتماس در واقع آخر  نی ا  بک خواهند بود.اسنپ  زمیبه فعال کردن مکان  ریمذاکره برندارد، ناگز   زی بازگشت به م

  ي بازار انرژ  د یتازه شود. از د  يااز آن است که بحران وارد مرحله  شیپ  کیپلماتید  یحلراه  افتنی  يتلاش برا
درباره   هاینگران   تواند یم  هامیبه بازگشت تحر  د یسو تهد   ک یبه همراه دارد: از    يا دوگانه  امیپ  یتحرکات   نیچن

حل از  راه  افتن یو    یزنیآشکار به را  لیتما  گرید  يدهد، اما از سو   شیافزا  راو کاهش عرضه    رانیصادرات نفت ا 
 مواجه نگردد. يها کنترل شوند و بازار با شوك جد که تنش داردیرا زنده نگه م د ی ام نیا یپلماسید قیطر

  درصدي قیمت انرژي خورشیدي طی پنجاه سال گذشته  99کاهش 

ترین قیمت انرژي خورشیدي در پنجاه سال گذشته بیش از نود و نه درصد کاهش یافته و امروز به یکی از ارزان
تازه پژوهش  است.  تبدیل شده  در جهان  برق  تولید  ماساچوست  منابع  فناوري  مؤسسه  از  نشان  )  MIT(اي 

مجموعهمی حاصل  بلکه  نبوده،  خورشیدي  صنعت  خود  در  پیشرفت  نتیجه  صرفاً  تحول  این  که  از  دهد  اي 
هاي گوناگون است. محققان با بررسی دقیق هشتاد و یک نوآوري هاي پراکنده و گاه غیرمنتظره در حوزهنوآوري

هاي هادي و متالورژي گرفته تا بهبود فرآیند تولید شیشه، روشهاي نیمهاند که از فناوري مختلف نشان داده
ها، همگی نقشی  هاي حمایتی دولتافزارهاي طراحی و حتی سیاستجدید حفاري در صنعت نفت و گاز، نرم

ها ها و پنلها نه تنها هزینه ساخت سلولاین نوآوري  اند. هاي خورشیدي داشتههاي تولید پنلدر کاهش هزینه
بلکه آوردند،  پایین  به شدت  بهره  را  و  بود در بخش نصب  تأثیرگذار  نیز  نرماهبرداري  از  استفاده  افزارهاي ند. 

تکنیک و  سادهپیشرفته  پروژههاي  که  شد  موجب  نصب  سریعتر  خورشیدي  ارزانهاي  و  و تر  شوند  اجرا  تر 
دهه هزینه  در  که  انرژي خورشیدي  نتیجه  در  یابد.  کاهش  کل سیستم  بههاي  گذشته  گزینه هاي  اي  عنوان 
عنوان یکی از ارکان اصلی گذار انرژي تثبیت  شد، اکنون توانسته جایگاه خود را بهقیمت و محدود تلقی میگران
گذرد؛ بلکه ترکیب ها آن است که مسیر تحول لزوماً از درون یک صنعت خاص نمینکته مهم در این یافته   کند.
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از حوزهآدانش و فن باشد. همهاي متفاوت میوري  بازار داشته  بر  اثري عمیق  نوآوريتواند  هاي افزایی میان 
اي فراهم کرده که قیمت برق صنعتی و تغییرات سیاستی، همراه با رشد تقاضاي جهانی براي انرژي پاك زمینه

انداز جدیدي پیش  این تحول چشم  یلی رقابت کند.هاي فسبا سوخت  خورشیدي امروز در بسیاري از کشورها
گذاري در منابع  تواند سرمایهها میاندازي که در آن کاهش مداوم هزینه روي بازار انرژي قرار داده است؛ چشم

 طور بنیادین تغییر دهد. و ساختار کلی عرضه و تقاضاي انرژي در جهان را به ه د یتجدیدپذیر را شتاب بخش

 هاي کوچک ماژولارتغییر استراتژي انرژي اندونزي؛ از واردات بنزین به پالایشگاه 

رود، در تلاش است تا با تغییر استراتژي انرژي  ترین واردکننده بنزین در آسیا به شمار میاندونزي که بزرگ
برنامه ساخت شبکه  خود این کشور  دولت  دهد.  کاهش  را  واردات سوخت  به  پالایشگاهوابستگی  از  هاي اي 

هایی که قرار است نفت خام داخلی و همچنین نفت پالایشگاه  .کوچک و ماژولار را به تصویب رسانده است
از این طرح کاهش واردات بنزین و هم  وارداتی    15زمان عمل به تعهد خرید  را فرآوري کنند. هدف اصلی 

میلیارد دلار محصولات نفتی از آمریکا در چارچوب توافقی است که به کاهش تعرفه بر کالاهاي اندونزیایی 
حلی  تر و هزینه کمتر ساخت، در ظاهر راه ساخته به دلیل زمان کوتاههاي پیشاین پالایشگاه  شود. منجر می

رسند. اما کارشناسان نسبت به پیامدهاي این رویکرد سریع براي پاسخ به تقاضاي روزافزون داخلی به نظر می
هاي کوچک در تضاد با روند جهانی ساخت واحدهاي پالایشگاهی اند. از نگاه آنان تمرکز بر پالایشگاههشدار داده

کنند. به تر عمل میتر و رقابتیجویی ناشی از مقیاس، اقتصاديبر صرفه  تر است؛ تاسیساتی که با تکیهبزرگ
همین دلیل برخی تحلیلگران معتقدند که استراتژي اندونزي ممکن است در بلندمدت به لحاظ مالی چندان  

زمان تأمین کند: نخست  جاکارتا امیدوار است این سیاست دو هدف را هم  با وجود این تردیدها  صرفه نباشد. به
پاسخ به نیاز فزاینده داخلی به سوخت و دوم تحکیم روابط تجاري با واشنگتن در چارچوب توافقی که امتیازات 

تواند موقعیت اندونزي را در  اي براي صادرات اندونزي به همراه خواهد داشت. اگرچه این تغییر مسیر میتعرفه
اما چالشکوتاه تقویت کند،  اقتصادي آمدت  و  پایداري  بازار ن همچنان پرسشهاي  آینده  براي  هاي مهمی 

  سازد. انرژي این کشور و منطقه مطرح می

  قدرت نفتی عربستان در برابر برتري گازي ایران و قطر؛ شکاف راهبردي در توازن انرژي
 خاورمیانه 

به بررسی ترکیب ذخایر نفت تازه  کشورهاي خاورمیانه پرداخته و طبیعی  و گاز    خام  بلومبرگ در گزارشی 
دهد که ایران شده نشان میهاي ارائه تصویري متوازن از جایگاه بازیگران اصلی این منطقه ارائه کرده است. داده

قرار دارد و به همراه قطر، عملاً ستون فقرات بازار گاز منطقه را تشکیل   منطقه  در صدر دارندگان ذخایر گاز
هاي نخست منطقه  دهد. ایران علاوه بر این جایگاه در گاز از منظر ذخایر نفتی نیز سهم بالایی دارد و در ردهمی

جی  انویژه در حوزه الگیرد. قطر هم با تمرکز بر گاز طبیعی، بخش بزرگی از توان صادراتی خود را بهقرار می
کند وضعیت ویژه عربستان سعودي است. این کشور  اي که بلومبرگ بر آن تأکید میاما نکته  بنا کرده است.
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شده نفت خاورمیانه را در اختیار دارد و همین موضوع جایگاه بلامنازع آن را سوم کل ذخایر اثباتتقریباً یک 
دهم کل منطقه در بازار جهانی نفت تثبیت کرده است. با این حال سهم عربستان از ذخایر گاز تنها حدود یک

کند  ویژه زمانی معنا پیدا میاست؛ شکافی آشکار میان قدرت نفتی و ظرفیت گازي این کشور. این عدم توازن به
 ها بر پایه این داده توجهی دارند.که با کشورهایی چون ایران و قطر مقایسه شود که در هر دو حوزه سهم قابل

اي چشمگیر با رقباي  توان دریافت که عربستان با وجود قدرت سنتی خود در نفت در بخش گاز هنوز فاصلهمی
هاي مرتبط براي این کشور گذاري در پروژههاي گازي و سرمایهاین رو توسعه زیرساخت  اي دارد. ازمنطقه

اي که تقاضا  اهمیتی دوچندان یافته است، چرا که در صورت عدم تحول در این حوزه، سهم عربستان در آینده
دهد که  تحلیل بلومبرگ نشان می  هاي پاك رو به افزایش است، کاهش خواهد یافت.براي گاز طبیعی و انرژي

هاي گاز و روند گذار انرژي بازتعریف انداز انرژي خاورمیانه نه تنها بر پایه نفت، بلکه بر اساس ظرفیتچشم
خواهد شد. ایران و قطر با پشتوانه عظیم گازي در موقعیتی قدرتمندتر قرار دارند، در حالی که عربستان اگرچه 

هاي فظ جایگاه خود در معادلات آتی انرژي ناگزیر است سیاستهمچنان رهبر بلامنازع نفت است، اما براي ح
) جایگاه کشورهاي منطقه را در بخش 1شکل (  هاي تجدیدپذیر اتخاذ کند.تري در حوزه گاز و انرژيمتنوع

 دهد. نفت خام و گاز طبیعی نشان می

 
 جایگاه کشورها بر اساس ذخایر نفتی و گازي )1(شکل 
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 �وا�ل ��اینده ���ت

  :امید به صلح در اوکراین  ن ذخایر آمریکا و کمرنگ شدکاهش نفت در مسیر افزایشی 

قیمت نفت در معاملات هفته گذشته با روندي افزایشی همراه شد؛ افزایشی که بیش از هر چیز ناشی از کاهش 
بست در مذاکرات صلح اوکراین بود. اداره اطلاعات انرژي  غیرمنتظره ذخایر نفت خام ایالات متحده و تداوم بن

میلیون بشکه کاهش   6اوت بیش از    15آمریکا گزارش داد که ذخایر نفت خام این کشور در هفته منتهی به  
گران که انتظار کاهشی کمتر از دو میلیون بشکه را داشتند.  بینی تحلیلیافته است؛ رقمی بسیار بالاتر از پیش 

این افت چشمگیر ذخایر در شرایطی رخ داد که صادرات نفت خام آمریکا همچنان بالا باقی مانده و فعالیت 
بیپالایشگاه شدت  با  نیز  است.ها  یافته  ادامه  اروپا هم  شتري  در  ژئوپلیتیک  تحولات  به  چشم  بازارها  زمان 

اي از پیشرفت  اند. مذاکرات میان روسیه و اوکراین بار دیگر بدون نتیجه مشخص به پایان رسید و نشانهدوخته
ها درباره تداوم محدودیت عرضه روسیه دامن زد و بار  وگوها به نگرانی ملموس دیده نشد. همین توقف گفت

  67  بیش ازدرصد رشد به    1.6در نتیجه نفت برنت با حدود  دیگر ریسک ژئوپلیتیکی را در بازار تقویت کرد.  
  درصد افزایش یافت و در سطح   1.4دلار در هر بشکه رسید و نفت خام وست تگزاس اینترمدیت نیز بیش از  

در کنار این عوامل تعطیلی موقت بخشی از پالایشگاه وایتینگ در ایندیانا به دلیل    .دلار معامله شد   63  بالاي
سیلاب و بازگشت تدریجی آن به ظرفیت عادي نیز به افزایش فشار تقاضا در بازار داخلی آمریکا کمک کرد. 

هاي کاهش ذخایر و تقویت  گران با تکیه بر نشانه مجموع این تحولات فضایی را پدید آورد که در آن معامله
انداز  به این ترتیب ترکیب کاهش شدید ذخایر آمریکا، چشم  ها را رو به بالا هدایت کردند.ریسک عرضه، قیمت

و مشکلات داخلی پالایش در ایالات متحده، همگی عواملی بودند که قیمت نفت را به   ،نامطمئن عرضه روسیه
 و بازار انرژي را در هفته گذشته در موقعیتی صعودي قرار دادند.  همسیر افزایشی سوق داد

 بحران سوخت در روسیه و پیامدهاي جهانی آن 

اي در این کشور سابقهها و خطوط انتقال انرژي روسیه بحران سوختی کمحملات اخیر اوکراین به پالایشگاه
اي از حملات پهپادي و موشکی به تاسیسات پالایشی در مناطقی  ها مجموعهایجاد کرده است. بر اساس گزارش

سیزده درصدي ظرفیت پالایش روسیه شده    گراد موجب کاهشاچون نووشاختینسک، سیزران، ریزان و ولگ
هاي سوخت،  هاي طولانی در جایگاه و صف  ،است. این کاهش ظرفیت به کمبود بنزین در بازار داخلی منجر

استان  کشوراین  ویژه در مناطق شرقی  به برخی  با سهمیهشکل گرفت. در  تنها  نیز عرضه  بندي و کارت ها 
دولت روسیه براي مهار بحران ناچار شد صادرات بنزین را به حالت تعلیق درآورد،    پذیر بوده است. سوخت امکان

دهد قیمت  پترزبورگ نشان میهاي بورس سنها را بگیرد. دادهاما این اقدام نیز نتوانست جلوي رشد قیمت
فروشی نیز روندي مشابه را بنزین سوپر نسبت به ابتداي سال بیش از پنجاه درصد افزایش یافته و بازار عمده

اي از شکنندگی  کنندگان داخلی، نشانهتجربه کرده است. این جهش قیمتی علاوه بر فشار مستقیم بر مصرف
ابعاد این بحران به   رود.به شمار می  هاي حیاتیسیستم انرژي روسیه در برابر حملات هدفمند به زیرساخت
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هاي نفتی و ترین صادرکنندگان فرآوردهعنوان یکی از بزرگکند. روسیه به بازار جهانی انرژي نیز سرایت می
المللی را با نگرانی کننده بخش مهمی از نیاز اروپا و آسیا با محدود کردن صادرات ناخواسته، بازارهاي بینتأمین

تواند شکاف بیشتري در توازن جهانی  رو کرده است. اختلال در عرضه سوخت از سوي مسکو میاي روبهتازه
به فرآورده ایجاد کند،  نفتی  به  هاي  وابستگی کامل  از  اروپا هنوز  بازارها همچون  برخی  ویژه در شرایطی که 

دهند که اگر روند حملات ادامه یابد و ظرفیت پالایشی روسیه بیش  اند. تحلیلگران هشدار میواردات رها نشده
اي از افزایش قیمت بنزین و موج تازه هشدبا کمبود محسوس مواجه  د، بازار جهانی فرآوردهاز این تضعیف شو

هاي سوخت روسیه المللی به راه خواهد افتاد. به بیان دیگر بحرانی که امروز در جایگاه و گازوئیل در سطح بین
 تواند فردا در بازارهاي جهانی انرژي بازتاب یابد.شود، در صورت تداوم میدیده می
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 از ��� �آ�د  ۲۰۲۴�ھان � سال  ی ���  ی�ر�ت � ن � ��
فروش نفت و   ،ي درآمد حاصل از استخراج، فرآور  يها معمولاً بر مبناشرکت  يبند ر صنعت نفت و گاز، رتبه د

و   ،شل  ل،یهمچون آرامکو، اکسون موب  یالملل نیب  يها. شرکتشودیسالانه انجام م   يسودآور  نیگاز و همچن
مستقل و قدرتمند    يبه عنوان برندها  شرفته،یپ  تیرینو و مد  يهاياز فناور   يریگبزرگ، با بهره   نیعناو  ریسا

) با وجود  NIOC(  رانی نفت ا  یمانند شرکت مل  یمل  يها. در مقابل، شرکتشوند یشناخته م  یدر بازار جهان
ذخا دل  م،یعظ  ریداشتن  اجرا  لی به  س  ییساختار  نشان    یمتفاوت  يالگوها  ، یدولت  يهااستیو  را  عملکرد  از 

و سپس با بررسی   هکرد  ها را بر اساس میزان درآمد با یکدیگر مقایسهدر ادامه گزارش این شرکت  .دهندیم
 هاي نفتی با یکدیگر عوامل موفقیت آنها را بررسی خواهیم کرد.  هاي این شرکتتفاوت

  2024سال  يدرآمد يبند رتبه

از منظر درآمد    هاي نفتیبندي شرکترتبه   ،Petro Chemical Expertسایت  طبق اطلاعات منتشر شده از وب
 آمده است.    )1(جدول در 

 )2024( هاي نفتی بر اساس درآمدشرکت : رتبه بندي)1(جدول 

 دلار)  اردیل یدرآمد سالانه (م کشور  نام شرکت  ف یرد

 510 ي عربستان سعود  آرامکو  1
 400 متحده  الاتیا لیاکسون موب 2
 380 ایتانیهلند/بر شل 3
 300 ا یتانیبر ی پیب 4
 280 متحده  الاتیا شورون  5
 275 فرانسه ي ژتوتال انر  6
 270 ه یروس گازپروم  7
 240 متحده  الاتیا پسیلیکونوکوف  8
 210 ایتالیا ا یتالیا یان 9
 200 نیچ نایپتروچا 10

 

نو   يهايو فناور  یاز منابع نفت  يبرداردر بهره  شروی پ  يهاعملکرد شرکت  اندازهروشن از    يریآمار، تصو  نیا
 . دهد یارائه م

http://www.petrochemicalexpert.com/


 �ھان ا�ژی  

10 
 

 ها و عوامل موفقیتتفاوت 
 تیریدر ساختار و مد  يادی بن يهاتفاوتالف)  

 يتجار  يهادر مقابل شرکت یدولت هايشرکت  .١

 ک ی استراتژ  يهاتیمامور  ،ياست، علاوه بر اهداف تجار  ی نهاد دولت  کی   نکهیبا توجه به ا  ران،ینفت ا  یشرکت مل 
 ،يعلاوه بر سودآور  ها،يریگمیتا در تصم  شودیموجب م  هایژگیو  نی بر عهده دارد. ا  ز یرا ن  يانرژ  تیامن  نیو تأم

با تمرکز بر   لیمانند آرامکو و اکسون موب  ییهاکت. در مقابل، شررندیمد نظر قرار گ  ی و مل  یعوامل اجتماع 
 دارند. يرتریپذانعطاف تیری مد  ،يگذاره یو بازده سرما یاتیعمل ییآکار

ستفاده از فناوري و نوآوري .٢  ا

فن  يگذارهیبا سرما  شرویپ  یالملل نیب  يهاشرکت به  ن،ینو  يهايورآمداوم در    ي ندها یآفر  يسازنهیاز جمله 
کنند.    دایپ   يبرتر  یجهان  یداده و در بازار رقابت  شیرا افزا  يوراند بهرهو حمل و نقل، توانسته  شیاستخراج، پالا

که با وجود نداشتن    یقابل توجه است؛ شرکت  ژهیبه و  لیموبمانند اکسون  ییهاموضوع در مورد شرکت  نیا
به درآمد   ،یاتیعمل  يهاسکیر  تیریو مد   شرفتهیپ  يهايورآاز فن  يمند مانند عربستان، با بهره  میعظ  ریذخا

 است.  افتهیدلار) دست  اردیلیم 400(  یقابل توجه

 در برابر منابع عظیم عربستان و شل  موبیلاکسون   هایی مانندشرکت  عملکردب) 
ع فعالیت .١  ها و بازارهاي جهانیتنو

تنوع  لیموباکسون با  شل  فعال   یبخشو  بخش  انشیهاتیبه  (  يهادر  پالاE&Pاستخراج  بازار  شی)،    ،یابیو 
موفق، سهم قابل   یابیبازار  يهايمربوط به نوسانات بازار نفت را کاهش داده و با استراتژ  يهاسکیرند  اتوانسته

 نفت را به دست آورد. یاز بازار جهان یتوجه

عملیاتی مدیریت سرمایه و بهره .٢  وري 

اکسونلیع اینکه  شل   موبیل رغم  ندار  و  آرامکو  مانند  نفتی  عظیم  سرمایه، نمنابع  کارآمد  مدیریت  با  اما  د، 
حاشیه سود مناسبی ایجاد    اند هاي نوین و بهبود مستمر فرایندهاي عملیاتی، توانستهبرداري از تکنولوژيبهره

 .سازي عملیات در صنعت نفت استدهنده اهمیت مدیریت مالی و بهینه د. این موفقیت نشاننکن

 )R&Dدر پژوهش و توسعه ( يگذاره رمایس .٣

اي در زمینه هاي نوآورانهحلرا قادر ساخته تا راه  و شل  موبیلگذاري مستمر در تحقیق و توسعه، اکسونرمایهس
 .د ن وري را در تمامی مراحل زنجیره تأمین افزایش دهو در نتیجه بهره ادهاستخراج و پالایش نفت ارائه د

 و پیامدهاي استراتژیک عربستان-ایران هاي درآمديتفاوتج) 
 تفاوت در درآمد .١

 اردیلیم35(حدود    رانینفت ا  یدلار) و درآمد شرکت مل  اردیلیم  510درآمد آرامکو (  نیب  ریاختلاف چشمگ
  ،ینفت  ریاز ذخا  يورکه بهره  دهدیاست، بلکه نشان م   يورآو فن  تی ریدهنده تفاوت در مد دلار) نه تنها نشان
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شرکت    کی   تیدر موفق  یاتیاز عوامل ح  یالمللنیب  ي در بازارها  يریپذ و انعطاف  ن،ینو  يهاياستفاده از فناور
 . شوند یمحسوب م ینفت

ک .٢ ستراتژی  پیامدهاي ا

مل  ا  یشرکت  شورا   ران،ینفت  مجلس  مصوب  بودجه  اساس  چاه  اتیعمل  ي مجر  ،یاسلام يبر   ي هااستخراج 
به پالانفت آنها  ارسال  پا،  هاشگاهی وگاز،  برا  یصادرات  يهاانهیو  ا  يکشور  ي است.   ر یذخا  يکه دارا  رانیمانند 
 ، یتیریمد   ي هااستیس  هبودب  يبرا  يبه عنوان هشدار  تواند یم   يتفاوت درآمد   نی ست، اا  يدروکربوری ه  میعظ

بازنگر  نینو  يهاي ورآدر فن  يگذارهیسرما ا  یتلق  ییاجرا  يدر ساختارها  يو    تواندیعوامل م  نیشود. بهبود 
 شود.  یسهم در بازار جهان شیو افزا يوربهره شیافزا سازنهیزم

و اغلب   شده میو سود سالانه تنظ،  آنها  يفروش نفت و گاز، فرآورده ها   د،یمد تولآدر  هیبر پا  هاشرکت  نگیرنک
که   ردیگیرا در برم  ییهاشرکت  هانگیرنک  . یعنیدهند یم  زیحضوردارند و سود سهام ن  یجهاندر بورسنها  آ

سوالی که پیش   نفت و گاز شناخته شده و حضور دارند.  یمستقل  در بازار جهان  يتجار  تیهو  کیبه عنوان  
یا    هستجهانی    نگیرنکبراي قرارگیري در    ییها  یژگیو  نیچنداراي    ه آیا شرکت ملی نفت ایرانک  آید می

 خیر؟  

 يریگجهینت

نها اکسون  یالمللنیب  يهاشرکت  تیکه موفق  دهد ینشان م  هالیتحل  ت،یدر  و  آرامکو   ل یبه دل  لیموبمانند 
که    یاست. در حال  یاتی عمل  يسازنه یو به  ،نو  يهايمداوم در فناور يگذارهیسرما  ،ياحرفه  تیری از مد   یبیترک

متنوع   يهاياز استراتژ  يریگبا بهره   وانستهمانند عربستان، ت  میو شل با وجود نداشتن منابع عظ  لیموباکسون
نفت   یمانند شرکت مل  یدولت  يهاشرکت  ابد،یدست    يدلار  اردیلیم  380و    400کارآمد، به درآمد   تیریو مد 

  ی متفاوت   ي) از عملکرد تجاریو اجتماع  کیو اهداف چندگانه (استراتژ  يساختار  يهاتیمحدود  لیبه دل  رانیا
در صنعت   يبهبود و نوآور   يبرا  ییهاموجود بلکه فرصت  يهاچالش  انگریها نه تنها بتفاوت  نی برخوردارند. ا

 نفت و گاز است.
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